RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Sanatorium
Uzdrowiskowego ,Bristol” Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i
Administracji w Kudowie-Zdroju

sporzadzony w dniu 30.06.2021r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o
dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

W 2020r. na dziatalno$¢ jednostki oraz jej sytuacje ekonomiczno- finansowa istotny
wplyw miata pandemia COVID-19. W zwiazku z epidemig sanatorium nie udzielato $wiadczen
leczniczych na przestrzeni catego roku w okresie okoto szesciu miesiecy. Przerwy w
wykonywaniu dziatalnosci musiaty przetozy¢ sig na znaczne zmnigjszenie przychodow ze
sprzedazy, uzyskany wynik finansowy oraz kondycje finansowa jednostki.

W poprzednich latach jednostka zawsze generowata zyski, posiadata dobrg sytuacje
finansowq oraz dysponowata $rodkami pienieznymina rozwdj.

Strata za 2020r, osiggneta taki poziom, ze nie pokryje jej fundusz zaktadu zgromadzony
w poprzednich latach z wygenerowanych zyskow.

Na wysokos¢ straty wptynety koszty utrzymania obiektu w okresach postoju, ale przede
wszystkim wysokie koszty wynagrodzeri nalezne pracownikom za czas nie wykonywania
pracy.

Pomimo znacznej straty za 2020r., jednostka utrzymata ptynnosci finansowa, w catym
okresie na biezgco regulowata wszystkie zobowiazania, zaréwno wobec budzetu, jak
i kontrahentdw.,

Zachowanie ptynnosci finansowej umozliwity srodki pieniezne przekazywane przez NFZ
za Swiadczenia zakontraktowane, ale niezrealizowane w zwiazku z postojem  zakfadu
spowodowanym pandemia.

Zgodnie z obecnie obowiazujgcymi przepisami, jednostka powinna rozliczyé sie
z otrzymanych srodkow pienigznych od NFZ z kontraktéw, z 2020r. od korica 2021r. Biorac
pod uwagg wielko$¢ niezrealizowanych uméw za 2020r., posiadane zasoby kadrowe oraz
bazg noclegowy, w tym przypadku moga wystapi¢ duze trudnodci z wykonaniem tego
cbowigzku.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYINEJ SANATORIUM w 2020 .

Struktura organizacyjna SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWIA

w Kudowie-Zdroju oparta jest o komoérki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture
organizacyjng reguluje Regulamin Organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem nr 15/2016
Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe , Bristol” MSW w Kudowie-Zdroju z dnia 24
futego 2016r. Od 2016r. regulamin byt wielokrotnie zmieniany w celu dostosowania do
obowigzujgcych przepiséw prawnych i potrzeb jednostki.

W 2020r. nie zostaty wprowadzone zmiany w Regulaminie Organizacyjnym, jak réwniez
w strukturze organizacyjnej jednostki.

Ponizej przedstawiony zostat schemat struktury organizacyjnej sanatorium.
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W zwigzku z pandemig COVID-19 sanatorium w 2020r. nie prowadzito dziatalnosci

w okresach od kwietnia do czerwca oraz od korica pazdziernika do grudnia .

i

W trakcie roku zmieniono liczbe dostepnych 16iek na oddziatach sanatoryjnym

rehabilitacyjnym,

poniewas?

swiadczenia

rehabilitacyjne byty

wyltgczone

z dziafalno$ci w krétszych okresach w poréwnaniu do ustug sanatoryjnych. Na
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Oddziale Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej zwiekszona zostata liczba miejsc z 26 na 49,

kosztem Oddziatu Uzdrowiskowego Sanatoryjnego. Taki podziat miejsc nociegowych
obowigzywat od 01.06.2020r. az do 21.02.2021r.

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w2020 r.

Funkcja
pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka
laboratoryjna,
konsultacje
specjalistyczne

Specjalistyczne Centrum Medyczne 5.A.,57-320 Polanica — Zdrdj, ul. Jana Pawta 1l 2

Transport
medyczny

Zespot Opleki Zdrowotnej w Ktodzku, 57-300 Kiodzko, ul. Szpitalna 1a

Ochrona mienia

Prywatna Agencja Ochrony Quest Monika tacina-Biskup, 55-220 lelcz-Laskowice , Al.
Waolnosci 7a/6

Obsfuga prawna

Kancelaria Radcéw Prawnych s.c. R. Czelnik, P .Czelnik, 57-300 Ktodzke, ul. Kofciuszki
10/2

Obstuga BHP i
PPOZ

Zaktad Napraw Regeneracji Podrecznego Sprzetu Gagniczego, Ustugi z Zakresu BHP-
Janusz Kosior, 57-500 Bystrzyca Ktodzka ul. Osiedlowa 1/5

Ochrona danych
osobowych

Beata Hryce]j, Ktocdzko

Obstuga
informatyczna

Softor.pl Sp. 2 0.0., 87-720 Ciechocinek, ul. Bema 25

E

najwainiejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,

utrzymanie czystodci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

W 2020r. nie wystapity zadne zaktécenia w funkcjonowaniu jednostki w zwigzku z
korzystaniem z outsourcingu. Z podmiotami $wiadczacymi ustugi
zawarta umowy, w ktdorych
zwigzku z tym, w najblizszym roku nie przewiduje sie zmian w zakresie éwiadczen
realizowanych przez firmy zewnetrzne.

jednostka
scisle okreslone sg warunki wykonania ustug. W
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3. POLITYKA KADROWA — INFORMACIE O ZATRUDNIENIU

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

liuiam_dnlnny;hweiéhndfl . [ RS : L Uczba zatrudnionych w osobach Lizbazatrudnlenych w osobach
“witym A R wiym wiym
. .| ilikzbaoséb Liczha osdh Uagba | Ueckiaossh
. liczha etatéw | wykonufae Liczba etatéw i wykonujaca etatdw | wykonujaca
dotyezy osdb| fwladczenia w d osth | dwiadczenia Ct dwiadczenfaw
practfacy na :J:wd;wkol oparciu o zatrudnieni practfacy na I[Jj:tt:r:‘fwknl wopareiu o zatnudnten | pracsjaey na [::';:V opardu o
3 Sinl . d - agée . A
Lp. Wyszezegéinlenje Ogdlem | zatrednfen| na| - podstawle 2 outsourcing Qgétem na podstawie podstawie 2 autsourding | CF0eR | A p:dsﬂwle uatychw | sutsourcing
pacimure | umawy ushg stosunky | oY ustug | podstawte | umouwy - f LD Lo | g
pracy | oy F . . cywilaopraw stesunky prav
N L X pracy ae) pracy nef
stan na deled L1221 . - $tan nu driert 31.12.2020. : s
o 1 2 3 4 5 3 7 ] El 10 n 12 13 14 15
L. |Pracownicy dzialalrose pod: j 56| El 26| 30,0 I 55| 29 26 29,0/ 0 -1 -1 0 1,0 o
1 |iekarze (zrezydentaml, bez stadystdw) 13 2| 1 2,0 0| 13| 2] 11 2,0 of [ 0j o 00| o
N iekarze dentyéd (zrezydentaml, bez 0 o d 00 o a o o 00 o o o o 00 a
staystow)
i iarki isredn
5 [pileniark {aylszym  sredoim 18 1 3 100 o 1) 9 9 50 o o 1 1 1,0 o
wyksztatcenlem medycznym)
potaine {2 wyisaym | érednim
o [\
4 wyksztzloeniem medycznyrm) 0) Q a9 0f Q) Q 0 3,0 0 0 Q 0) 0,0f
5 |pozostaly wyiszy personel medycany 7| 4 1 8,0 0| 8 8| 0l 8,0 0f 1) 2 -1 20| o
6 |pozostaly éredni personel medyerny 18 12 [ prie [i] 16 10} 4 10,0 0| =2 =2 0| =20 i)
7 pomocniczy personel medyczny 0 0 9 0.0 0 0| o 0 0,0 ¥ 0 0 0 0,0 g
fey ad i, ek \eznil
18 ltechntcmi: 23 ri 1 220 0; 25] 2 3 2,0 a 2 il 2 Q0 0)
1 [Administracyjnf 18] 15 1 159 0 1] 15 1] 15,0 0 1] 0 0 0,0 &
2 |Ekonomiczni L 5] 0 5,0 o 5 5 0 50| [« 1] 0 o 0,0; [}
3 [Technlcznl H 2 0 20 o 4 3 2| 20 ol 2 0) 2| 0,0 0
). | Pracownicy gospodarcry i obstugi, wtym: 38 3 5 3 8 34 30| 4 3pf 0| -4 3 1 3,0 0
1 |Zywien|e Pt 17| 3 16,8) 0 17 15, 2 pLA 0 -3 -2| -1] -1,8 o
2 {Sprzqranie (Szlowe+Praczki) 13| 1| 2 110 0] 12 e 2 9.3 [¢] -1 -1 0| -1,3) o
3 |ochrona (Konsenwatar) 5 H 0 50 0 5 5 0 50 [+ D) o 09 0,0 o
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Ocena stanu zatrudnienia

1} Stan zatrudnienia bardzo sie zmieniat na przestrzeni roku 2020. Powodem zmian byty
okresowe zawieszenia dziatalnosci uzdrowisk w zwigzku z ogloszeniem w Polsce stanu
epidemii.

Stan zatrudnienia na dziert 31.12.2020r.
- umowa o prace 81/ 80,75 etatu w tym;
a) 2 osoby na urlopie wychowawczym
c) 1 osoba na urlopie macierzyriskim
- umowa cywilnoprawna 20
- llo$€ lekarzy zatrudnionych na kontrakt ( na udzielanie $éwiadczen zdrowotnych)-11
W stosunku do roku 2019 spadek o 5%.
Zmniejszenie stanu zatrudnienia na przestrzeni 2019 /2020 spowodowane przestojem
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zakfadu pracy. W zwiagzku z powyiszym nie przedtuzano uméw zawartych na czas
okreslony.

2} Stan zatrudnienia pracownikéw ekonomicznych, administracyjnych, technicznych
odpowiada potrzebom jednostki. Wielko$é obsady kadrowej dostosowana jest do
zapotrzebowania na prace w danym dziale.

3) Zabezpieczono réwniez obsade pracownikdéw { fizjoterapeutéw) zgodnie z potrzebami
Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej.

4) W roku 2020 {podobnie jak w latach poprzednich) najwieksza fluktuacja pracownikow
odnotowana zostata w dziale zywienia. Wielko$¢ zatrudnienia w tym dziale zalezeé
bedzie od wielkosci obstugiwanych kuracjuszy.

5) W roku 2020 -4 pracownikéw odeszto na emeryture.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

Gtdwnym celem polityki kadrowej w Sanatorium na lata 2021 - 2023 jest stabilizacja
zatrudnienia obecnego personelu do poziomu z roku 2019 (w przypadku petnego
obtoZenia obiektu), a takze ograniczenie fluktuacji pracownikéw w przysztosci.

Stan zatrudnienia na dzieri 31.05.2021r. 82 osoby/ 81,75 etatu

Prognoza zatrudnienia na kolejne lata:

1} KIEROWNICY — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 5 ETATOW

2) STANOWISKA ADMINISTRACYJNE/ SAMODZIELNE — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 3 ETATY

3) KSIEGOWOSC — BEZ ZMIAN

Utrzymanie zatrudnienia na dotychczasowym poziomie — 5 ETATOW

4} ZRL — BEZ ZMIAN

W trosce o jakos¢ ustug (realizowanych na podstawie kontraktéw z NFZ oraz obstugg

kuracjuszy  komercyjnych) rekomendujemy utrzymanie obecnego poziomu
zatrudnienia. — 18 ETATOW

5) SALOWE — BEZ ZMIAN
Pozostate zatrudnienie na dotychczasowym poziomie. — 8 ETATOW
6} PION MEDYCZNY — ZWIEKSZENIE ZATRUDNIENIA O 1 ETAT {lekarz)

W przypadku zapotrzebowania na ustugi medyczne, Planowane jest zatrudnienie
dodatkowo 1 lekarza specjalisty na stanowisko Ordynatora oddziatu. Oferta na w/w
stanowisko jest dostepna na stronie sanatorium od roku 2018. - 3 ETATY

7) PIELEGNIARKI — BEZ ZMIAN

W trosce o jako$¢ ustug (realizowanych na podstawie kontraktéw z NFZ)
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rekomendujemy utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia na poziomie — 9
ETATOW

8) BOK — BEZ ZMIAN

Bez zmian. Utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 4 ETATOW

9) DAG — BEZ ZMIAN

W chwili obecnej utrzymanie obecnego poziomu zatrudnienia — 9 ETATOW

10) DZIAL ZYWIENIA - UTRZYMANIE ZATRUDNIENIA / zmniejszenie etatéw w przypadku
zmniejszonego zapotrzebowania na ustugi gastronomiczne.

Utrzymanie zatrudnienia na poziomie roku 2019 - 18 ETATOW

Wielko$¢ zatrudnienia w tym dziale w duzej mierze zaleieé bedzie od wielkosci
obstugiwanych kuracjuszy i realizacji zawartych kontraktdéw.

W roku 2021 dwukrotnie zwracano sie z wnioskiem o zatrudnienie pracownikéw z
powiatowego urzgdu pracy, niestety pomimo dynamicznej sytuacji na rynku pracy brak
ofert kandydatéow do pracy. '

W roku 2021, jak réwniez w roku 2020 zainteresowanie praca w naszej jednostce nie
zmieniafo sig tzn. brak zainteresowania ofertami pracy w takich zawodach jak: kucharz,
kelner, pomoc kuchenna, fizjoterapeuta oraz lekarze. Zarobki w sektorach publicznych
sg duzo niZsze niz te oferowane przez sektor prywatny, co stanowi dla naszej Jednostki
znaczng konkurencje. Ponadto pomimo czeéciowego zamkniecia granic, oferty pracy
zagranicznych pracodawcéw powoduja, ze kandydaci wybieraja prace nie zwigzang z
wykonywanym zawodem, ale lepiej ptatna w Czechach.

Przewidywany stan zatrudnienia na lata 2021 - 2023
Stan zatrudnienia 31.12.2021r. 33 etaty
Stan zatrudnienia 31.12.2022r. 83 etaty
Stan zatrudnienia 31.12.2023r. 83 etaty

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe ,Bristol” MSWIA w Kudowie-Zdroju prowadzi
dziatalnos¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Dolnodlaskim Oddziatem Wojewddzkim
we Wroctawiu Narodowego Funduszu Zdrowia, a takie z innymi podmiotami, w tym:
jednostkami podleglymi Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz biurami
podrdzy. Sanatorium sprzedaje réwniez ustugi medyczne osobom fizycznym nie prowadzgacym
dziatalnosci gospodarczej.

Dziatainos¢ medyczna prowadzona jest na bazie trzech oddziatéw, a mianowicie: Oddziatu
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Uzdrowiskowego Sanatoryjnego, Oddziatu Szpitalnej

dwie poradnie: Poradnia Rehabilitacyjna i Poradnia Uzdrowiskowa.

Tabela nr 3 Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegéine rodzaje $wiadczen w latach 2019 - 2020

oraz plan na 2021 r.

Uzdrowiskowej Rehabilitacji Dla
Dorostych oraz Oddziatu Rehabilitacji OgdéInoustrojowej. Poza tym, w sanatorium funkqonulq

‘ Wartos¢ umowywzl - Struktura {w %) - Dynamika

Rodzaj $wiadczeth : - - o , '

oS 2019 2020 |Planna2021r| 2019 2020 (Planna2021v.| 2020/2019 | Pian 20212020 Plan 2021/2019
Uzdrowiskowa
rel_tabilitajawszpitalu 743448,00) 787449,601 91990080 12,89 12,08 12,57 1,05 117 1,23
uzdowiskowym
Uzdrowiskowe

) . 14008258,45|4584018,60 5355180,60 68,94 70,32 3,17 1,14 117 134

leczenie sanatoryjne
Rehabilitacfa
ROROSIOONT W ot o0| 109008720 988 645,40 1726 17 1351 1,09 091 099
warunkach
stacionarnych
Rehalilitac

ehabitach 06072 SToma|  ssamt| ok o 076 1,08 097 105
amhulatoryjna
RAZEM 581434837)6518589.61) 731922121 100,00 100,00 100,00 112 112 1,26

Dla poréwnywalnoéci danych wartosé uméw podana zostata bez doptat do wynagrodzen pielegniarek.

Jednostka nie posiada nadwykonan, natomiast
niezaptacone Swiadczenia. Dotyczy to turnuséw sanatoryjnych przerwanych w zwigzku
z pandemig w marcu 2020r. i zakoficzonych po wznowieniu dziatalnoéci do wrzeénia 2020r.

wystepujg wykonane i nierozliczone oraz

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ _

W latach poprzednich, przed pandemia, wykorzystanie bazy noclegowej wynosito
okoto 95%, w tym przecigtnie 88% dotyczyto éwiadczen realizowanych dla NFZ.
W ujgciu ilosciowym kontrakt z NFZ na 2020r. w poréwnaniu do roku poprzedniego
wzrést o 8%, a w ujeciu wartosciowym o 12%.

Biorgc pod uwagg obecngy wielkos¢ kontraktu z NFZ oraz posiadang beze noclegowy
dalsze zwiekszanie uméw z NFZ w lecznictwie stacjonarnym jest ograniczone. W
przypadku rehabilitacji ambulatoryjnej kontrakt jest niewystarczajacy, ale wycena
Swiadczen ambulatoryjnych realizowanych dla NFZ jest ponizej kosztow
ponoszonych przez jednostke.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Rok 2020r. nalezy do odmiennych, biorac pod uwage wystapienie pandemii COVID-
19. Zaktad byt ustawowo wytgczony z dziatalnosci, a w okresach funkcjonowania
jednostki cze$¢ pacjentéw rezygnowata z leczenia w zwigzku z ryzykiem
zakazenia. Powstaty duze niedowykonania kontraktu za 2020r., ktére w warunkach
typowego funkcjonowania sanatorium, tj. przy wykorzystania bazy noclegowe]j

okoto 95% i przy poziomie kontraktu z 2020/2021r., nalezatoby odrabiaé przez
kilka lat.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej. i
finansowej oddziatéw SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Bristol” MSWIA w Kudowie-Zdroju
zlokalizowanych w Kudowie-Zdroju. W wykazanych na koniec 2020 roku przychodach
poszczegolnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartoéci uwzgledniajacej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 4 Baza tozkowa {na dzies 31 grudnia)

. Komérka S o Liczba téiek
Lp. S . ; . adres
o ‘organizacyjna. ..[ - = I ]
: S T -2919: o 2020 Plan na:2021 r, | Plan na 2022 r. | Plan na 2023 r.
Qddziat Szpitalny
Uzdrowiskowej Kudowa-Zdréj, ul.
1. 7 27 27
Rehabilitacji dla 2 27 27 Okrzei 1
dorostych
Oddziat cud 2dréi. ul
2. [Uzdrowiskowy 165 165 165 165 165 udowa-2cro), ut
. Okrzei 1
Sanatoryjny
3. Odriiziaf Reha.bilita_cji 26 26 26 26 26 Kudowa—quéj, ul.
Ogdlnoustrojowej Okrzei 1
Dgdlem 218 218 218 218 218
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Tabela nr 5 Podstawowe informacje charakteryzujgce leczenie stacjonarne w 2020 r.

Anzliza wykonahia Uréwz NFZ - .
: - % wskaznik . %wskainik
Komdérka organizacyjna | ... e e L o ‘ Sl orzystania | wykorzystania
- : Wartosc umowy po aneksach | Wykonanie umowy (w. |- . Wartosé swiadezed % wykonanie™ | ':;\;kk ::yzdzo v | tsiekw 2015 .
Tugodach {wzf) = . | . - cty ..+ | miezapiaconych (wat} umowy ' .
Qddziat Szpitalny
Uzdrowiskowej 827 381,94 405 757,26 49 30 62
Rehahilitacji dia darastych
QOddziat i
izt Lzdrowiskowy 4816 575,78 2363 041,41 43492,00 49 44 89
Sanatoryjny
iat Rehabilitacji
Odaiziat Rehabilitacji 1200 018,96 92718331 5 418,00 77 59 68
GCgdinoustrojowej
Podsumowanie 6 843 976,68 3 695981,98 48 910,00 54 X %

Dziatania, jakie s3 planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korica 2021 r.)

Jednostka w 2020r. otrzymywata od NFZ zaliczki za $wiadczenie, ktére nie mogty
by¢ wykonane w zwigzku z ustawowym postojem zaktadu spowodowanym
pandemig COVID -19. Srodki z zaliczek przeznaczone zostaty na wynagrodzenia
pracownikow wyptacane za czas postoju oraz na utrzymanie budynku sanatorium
i infrastruktury.

Biorgc pod uwage lata poprzednie oraz wielko$é kontraktu z NFZ w 2021r., w
normalnych warunkach funkcjonowania, bez postojéw, jednostka wykorzystuje
95% bazy noclegowej. Oznacza to, 2e jednostka ma niewielkie mozliwosci
odrobienia kontraktu z 2020r., jak réwniez z 2021r. Oszacowano, ze przy
dotychczasowym obtozeniu bazy, sanatorium mogtoby wykonaé dodatkowe
swiadczenia dla NFZ na kwote rocznie okoto 300 tys. zt, a kwota zaliczek
otrzymanych tylko w 2020r. wynosi 2. 527 tys. zt.
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Tabela nr 6 Wyniki finansowe o$rodkéw powstawania kosztéw w 2020 r

Nazwa Eorﬁérki orgéniiécyjhéj ' Przychody ogétem - -|. Koszty ogétem Wynik
Uzdrowiskowa rehabilitaja w

szpitalu uzdowiskowym 412 885,21 445 702,72 -32 817,51
Uzdrowiskowe leczenie

sanatoryjne 2976 343,01 3 499 767,24 -523 424,23
Rehabilitacja ogolnoustrojowa

w warunkach stacjonarnych 931 261,66 994 964,97 -63 703,31
Rehabilitacja ambulatoryjna 49 246,75 52 240,63 -2993,88
Razem NFZ: 4 369 736,63 4 992 675,56 -622 938,93
Sprzedaz ustug do MSWiA 176 220,00 177 048,33 -828,33
Uzdrowiskowe leczenie

sanatoryjne (petnoptatne) 527 212,06 487 796,96 39 415,10
Rehabilitacja

ogolnoustrojowa w

warunkach stacjonarnych

{petnoptatne) 26 289,80 30 575,99 -4 286,19
Rehabilitacja ambulatoryjna

(petnoptatne) 36 989,00 20 147,17 16 841,83
Sprzedazy pozostatych ustug

medycznych 18 418,00 3319,89 15 098,11
Sprzedazy ustug hotelowych 232 703,40 105 460,23 127 243,17
Przychody ze sprzedazy

materiatow i towaréw 7 804,70 6 315,10 1 489,60
Razem komercja 849 416,96 653 615,34 195 801,62
Koszty w czasie postoju 229211581 -2 292 115,81
[Ogdtem: 5 395 373,59 8115 455,04 -2 720 081,45

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 7 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego ~ dane za 2020 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni Ko'szty Wynik
ogotem finansowy
élem w tym wartosd wtvm NEZ w tym
o8 kontraktu z NFZ ty komercyjne
Poradnia Rehabhilitacyjna 48 696,77 48 696,77 52 240,63 -3 843,86 4] 0
Poradnia uzdrowiskowa 36 989,00 0,00 20 147,17 16 841,83 0 19
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Ocena funkcjonowania poradni

Sanatorium nie posiada kontraktu z NFZ na $wiadczenia poradni rehabilitacyjnej, a
jedynie na zabiegi fizjoterapeutyczne. W 2020r. kontrakt z NFZ na te ¢wiadczenia
byt wyzszy o 8% w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast na niezmienionym
poziomie pozostata cena za punkt rozliczeniowy. Biorgc pod uwage posiadang baze
zabiegowa oraz wyposazenie, jednostka nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu. Barierg jest wysokos¢ kontraktu z NFZ, jak réwniez niska wycena tego
sSwiadczenia.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 ~ 2023

W planach na lata 2021-2023 jednostka zamierza zachowaé dotychczasowe profile
dziatalnosci, a mianowicie lecznictwo uzdrowiskowe i rehabilitacje ogdlnoustrojows.
Dziatania sanatorium nakierowane bgdg gléwnie na poprawe jakoéci Swiadczen, poprzez
szkolenia kadry medycznej, zakup nowoczesnych urzadzen do rehabilitacji pacjentéw oraz

organizacje nowego pomieszczenia do zajeé terapeutycznych i zwiekszenie atrakcyjnosci tych
zaje¢ dla pacjentdw.
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 8 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2020 roku

Plan wydatkdw na Inne zewngtrne irsdia Razem wykonanie
Lp-. Nazwa inwestyeji 2070, Dotatje MSWIA ﬁnansuwan;a (UE, MZ $rodki whasne wyatkéww 20201,
Inwestycje budowdane

Zagospodarewanie terenu wokdt budynku SP ZOZ Sanaterfum
Uzdrowlskowe "BRISTOL" MSWIA w Kudowle-Zdroju z

1. dostosowaniam do ohowigzujacych przepiséw prawa z zakresu 636,1 5210 D,0| 108,0 629,0!
bexpieczefistwa pofarowego oraz as6b niepelnosprawnych
peruszajgcych sig na wézkach inwalldzkich: ETAP || A,

¥ ie proJektdw wyk ychz opi {ami
kosztorysowym! dla zadania pn.: ,Dostosowanle wnetrz
wspdlnych budynku 5P 207 Sanatorium Uzdrowiskowego
"BRISTOL" MSWiA w Kudowie-Zdroju do wymagar wynikajacych
2 Ekspertyzy p-pot | zgodnych 2 zatwierdzonym projektem
budowlanym (PB}".

59,1 0,0 0,0 57,6 57,6

Wykonanie Projektu Budowlanego wraz 2 projektem
wykonawczym, przedmiaramlkosztorysami | STWIOR dla
zadania pn.: Przebudawa odmiu pokoel, czedcl wspdlnych i
kemunlkacii w segmencie C budynku z przystosowaniem dla
patrzeb oséh nlepetnosp weh 2 moiliwodeiq poruszania si o
balkanlku [ kulach, Przebud k i, czesdci wspdlnych
oraxtarasu na V pietrze w segmencle B2 budynku z
preystosowaniem dia potrzeb oséb niepelnosprawnych.

38,7 0,0 [1X:] 35,7 35,7]

Razem: zadania inwestycyjne 740,9 521,0| 0,0 2013 7223

Razem: rakupy inwestycyjne 94,7| 96,6 96,6
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Tabelanr9 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 {w tys. z1)

Tabelanrii Pl dania | zakupy i cyjne w latach 2021-2023 (w tys. 1)

Planowane Planowmy
Wharto£é Dotacjn | rewnquzne inddia akras

Lp, N

P Larwa zadanks KoszoRy o Rudziatl i finsnsowanla (UE, Srodki winsne rasiizag)l fod- Uzasadnlenle

M2 ...} do}

P gerzny Ji wody zimne), clepto] wody
ufythowe] i k | ] 2 Wk uktadu
1 [dezynfekcll oblegu zleple] wody | przabudows rezerwowegs a91 aso! 0 ::23-23- Reallzacjy Inwestycii
2blormnika wody w budynku 5P ZO2 Sanatordum Uzdrowlskowego 08 zapawnl| poprawg Jakodel
"BRISTOL" MSWIiA w Kudowle-Zdroju : Etap 1A 2imnej | clapte] wody oraz
'wyellminuja cxesto
wystepulace awarle

Instalasyl wodaclagowaj. .

o
41

Realizacja Inwestyc)i
preyezynd slg do poprawy
bozpleczedstwa
potarowega graz

Zagaspodarawanie terenu wekéd budyniu SP 20Z Sanatorum
organlzacli ewentualne)

Uzdrowlskowe “2RISTOL" MSWIA w Kudowle-Zdroju z

2 |a 1 do eko dw prawa z zakresu 1337 1 600] 0 337 Z:S-D:I:z:oi ::I:Hkuﬂcji osdb N
bezpl & g0 oraz oséb niepefy wrych .. petnosprawnych poprzez

porL h sig na wézkach inwalldzk zasmschanle m‘;wlazaﬁ
ekspertyzle technicine)
warunkéw bezpleczaristwa
potarowego budynku,

Celem inwestycl jest
dostosowanle pokei,
komunikacli, czedel
wipdinych | tarasu dia
potrzeh oséb
niepeinosprawnych w tym
peruszajacyeh sie na
'wozkach Inwalidzkich, jak
Przehudowa osmiu pokoi, czedcl wspdlnych | kermunlkacil araz réwnlet dostosowanie
tarasu 2 d do obowigzujycych ph prawia z pamieszczen objetych

zakresy bezpiecedstwa potarowegs oraz osdb inwestycjy do
Alepol weh do w budynku 5P 7QZ 01.05.2021- | ebowlazujacych priepiséw
U ym “BRISTOL" Spraw B84 s Bag 3 2B.02.2027|prawa z zakresu

Wewngtrznych | Adminlstraclt bezpleczedstwa
w Kudowle-Zdroju, PORArOWERS.

Realizacja inwestycji
pravezyni slg do poprawy
warunkéw bexpieczerstwa
01,02.2022-|poiarowego, ¢o porwoli na
B0,06.2022 fdalszy rozwd) w udzielapiy
$wladezon zdrowotnych |
pozyskiwanlu nowych
kontraktéw na wladezonla,

Frzchudows wnatrz wspdinyeh | komunikacji budynku 5P 202

U 20 "BRISTOL" MSWIA w Kudowlo-
4 |2dreu i d m de wymagan wynlkajycych  Ekspertyzy 2483 2157 [ 29,
p-potfgodnychz y Budowlanym : Etap
1

N

Przabudowa wngtrz wspdlnych | komunlkacl budynku $P ZOZ
n U go "BRISTOL" MSWEA w Kudowle-
5 |2dro)u z di lem do n Ikaj; h z EX Yy 2061 1814 ] 257 oLoz. Bw

ppoil dnych z zatwlerdionym prejektem bugdowlanym ¢ Etap 30.06.2023
i

Poprawa bezpleczetisiwa
pretwarzania danych
osobowych
pacjentdv/kuracjuszy.
Zapewnienie elaglodel pracy
Adaptacly pernlestezonia na serwerowanle w budyinku 5P Z0Z 03,08.2021 - [systemu Informatycznego w
sanatorlum Uzdrowlskowego Srlstel MSWIA w kudawle - Zdroju 1500 137 o * 91,12.2022| przypadiu awaril
=priqtowej przez
rastosowanle
nadmliarowoicl.
Zwlekszenle wydajnotal
syseermu Informatycznege.

g

Razam: zadania Inwastycylne 8711 356 1157 L
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Gtownym kierunkiem inwestycji w roku biezgcym i w nastepnych latach bedzie
dostosowanie obiektu do przepiséw obowigzujacych podmioty lecznicze oraz
obowiazujacych przepisdw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego. W zwigzku
z tym, ze jednostka zajmuje sie gtéwnie rehabilitacjg 0séb starszych planowane inwestycje
bgdq uwzgledniac potrzeby osdb z réznym stopniem niepetnosprawnosci.

W biezagcym roku nakiady bedg przeznaczone na ostatnie etapy inwestycji
polegajacej na zagospodarowaniu terenu wokét budynku z dostosowaniem do przepiséw
p-poz. oraz komunikacji 0séb niepetnosprawnych. W ramach inwestycji przebudowane
zostang drogi dojazdowe w celu uzyskania tzw. drogi pozarowe;j, parkingi, zostanie
przeprowadzona rewitalizacja zieleni wokét budynku. Poza gtéwnym celem inwestycji,
sanatorium uzyska dodatkowe miejsca parkingowe, utwardzone drogi dojazdowe,
mozliwos¢ samodzielnego dojazdu do budynku przez osoby niepetnosprawne, w tym
poruszajace sig na wozku. Realizacja tej inwestycji w sposoéb istotny przyczyni sie do
dalszej poprawy standardu obiektu.

Kolejng planowang w 2021r. i w latach nastepnych inwestycja jest przebudowa
wewnetrznych instalacji zimnej i cieptej wody oraz kanalizacji sanitarnej, tgcznie
z przebudowa zewngtrznych zbiornikéw wody pitnej oraz wykonaniem ukfadu dezynfekgji
obiegu wody cieplej. Gtdwng przestanka realizacji tej inwestycji jest zty stan techniczny
instalacji, powtarzajace sig awarie oraz zagrozenie bakteriologiczne.

W roku biezgcym planowane jest réwniez rozpoczecie inwestycji pn. Przebudowa
o$miu pokoi, czesci wspdinych i komunikacji oraz tarasu z dostosowaniem do
obowigzujgcych przepisow prawa z zakresu bezpieczeristwa pozarowego oraz 0sob
niepetnosprawnych do rehabilitacji leczniczej. Zaktad otrzyma dotacje na realizacje w/w
inwestycji w kwocie 346,478 tys. zt. ze $rodkéw PFRON Urzedu Marszatkowskiego Woij.
Dolnoslgskiego. Celem inwestycji jest dostosowanie pokoi sanatoryjnych do przepiséw
obowigzujacych podmioty lecznictwa uzdrowiskowego, dostosowanie pokoi, komunikacji,
czgsci wspélnych i tarasu dla potrzeb oséb niepetnosprawnych w tym poruszajacych sie na
wozkach inwalidzkich, jak réwniez dostosowanie pomieszczer objetych inwestycjg do
obowigzujacych przepiséw prawa z zakresu bezpieczenstwa pozarowego.

W roku 2022 i w latach nastepnych planowane jest rozpoczecie inwestycji pn.
»Przebudowa wnegtrz  wspoinych i komunikacji budynku SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowego "BRISTOL" MSWiIA w Kudowie-Zdroju z dostosowaniem do wymagan
wynikajgcych z Ekspertyzy p-poz i zgodnych z zatwierdzonym projektem budowlanym”.
W ramach inwestycji zostanie wykonana przebudowa wnetrz wspdlnych i komunikacji
budynku w celu ich dostosowania do obowiazujacych przepiséw prawa z zakresu
bezpieczerstwa pozarowego. Prace inwestycyjne zostang wykonane w oparciu
o wielobranzowy projekt budowlany przebudowy czeéci pomieszczen wspalnych
i komunikacji budynku Sanatorium z projektem przebudowy instalacji elektrycznych
i niskopragdowych, dostosowujacych budynek do zalecer ekspertyzy technicznej
warunkéw bezpieczeristwa pozarowego budynku i postanowiefi Dolnoslgskiego
Komendanta Wojewddzkiego PSP we Wroctawiu. Realizacja dostosowania obiektu do
obowigzujacych przepisdw prawa z zakresu bezpieczerstwa pozarowego pozwoli na
podjecie staran o zakontraktowanie $wiadczeri zdrowotnych na ponad 200 {diek
(stosownie do § 28 ust.1, pkt 6 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji z 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych
obiektéw budowlanych i terendw). Do tej pory liczba ta mogta sie ograniczaé do ilosci 200
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tozek. Dzigki inwestycji poprawi sig organizacja i bezpieczeristwo ewentualnej ewakuacji
pacjentow, w tym takie oséb niepetnosprawnych poprzez zastosowanie rozwigzan
przewidzianych w ekspertyzie technicznej warunkéw bezpieczenstwa pozarowego
budynku. Efektem rzeczowym planowanej inwestycji bedzie wyposazenie budynku
Sanatorium w nowoczesne instalacje PPOZ, niskopradowe i elektryczne spefniajace
wymagania norm, wtasciwa organizacja architektoniczna i budowlana pod katem
spetnienia zapisdow w przepisach prawa z zakresu bezpieczerisiwa poZarowego oraz
poprawa wizerunku i wrazenia estetycznego wnetrz wspodlnych i komunikacji budynku.

Adaptacja pomieszczenia na serwerownie w budynku SP Z0Z Sanatorium
Uzdrowiskowego Bristol MSWiA w Kudowie — Zdroju.

W ramach inwestycji zostanie zaadaptowane pomieszczenie na serwerownie,
wykonane zostanie nowe okablowanie strukturalne, zostanie zakupiony sprzet
| wyposazenie serwerowni oraz agregat pradotwdrczy zapewniajacy podtrzymanie pracy
w przypadku awarii zasilania. Inwestycja bedzie miata wptyw na poprawe bezpieczeristwa
przetwarzania danych osobowych pacjentéw/kuracjuszy. W przypadku awarii sprzetowe]
zapewniona bedzie ciggto$¢ pracy systemu poprzez zastosowanie nadmiarowosci.
Inwestycja umozliwi prowadzenie i archiwizowanie elektronicznej dokumentacji
medycznej.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Sytuacja ekonomiczno- finansowa jednostki zmienita sie w roku 2020r., w poréwnaniu do
lat poprzednich, w zwigzku z pandemia COVID-19, ktéra spowodowata wytaczenie jednostki
w funkcjonowania w okresie okoto szesciu miesigcy. W tym czasie jednostka ponosita koszty
utrzymania nieruchomosci oraz pracownikéw, natomiast nie uzyskiwata przychodéw ze
sprzedazy.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej, gtéwny odbiorca usfug NFZ przekazywat
podmiotom leczniczym srodki pienigzne za $wiadczenia niewykonane w czasie postoju, ktore
nalezy rozliczyé wg obecnie obowigzujgcych przepiséw do korica 2021r.

W 2021r. jednostka nie bedzie miata warunkéw do rozliczenia otrzymanych srodkéw
biorgc pod uwage obecne wykorzystanie bazy noclegowej na realizacje kontraktu z 2021r.,
jak réwniez potencjat finansowe.

Sposob rozliczenia otrzymanych $rodkdw od NFZ jest sprawa kluczowa dla sanatorium,
poniewaz bedzie to miato wplyw na dziatalnos¢ jednostki w nastepnych latach. Sanatorium
bierze pod uwaga odrobienie kontraktéw z NFZ w kilku nastepnych latach, umorzenie
zobowigzan fub zwrot roziozony w czasie nierozliczonych $rodkéw z NFZ.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg w 2020r. miata wptyw pandemia COViID-19, w
zwigzku z tym, ze nastapito wytaczenie sanatorium z dziatalnosci przy okoto szeéciu miesiecy.
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W czasie postoju jednostka nie generowata przychodéw, natomiast ponosita koszty
utrzymania kadry i posiadanych nieruchomosci. Pandemia jest jedyng przyczyng w 2020r.
poniesionej straty oraz pogorszenia wcze$niej dobrej kondycji finansowej jednostki.
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7.1.1 Tabela nr 10 Bilans na dzier 31.12.2020r.

BILANS
na dyjer| 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
AKTYWA

1 Ao Aktywa trwate 11 627 051,86 11 440 356,15
z ] Wartofcl niematerialne i prawns 0,00 0,00
3 1 Koszty zakorczonych prac rozwojowych

3 2 Wartosc firmy

5 E] Inne wartosci niematerialne i prawne

6 4 Zaliezki na wartoéci niematerialhe | prawne

7 It Rzeczowe akbtywa trwate 11 626 951,86 11 440 256,15
] 1 Srodki trwale 11 367 992,69 11 245 740,18
s a_gruniy (w tvm prawo Uivtkowania wieczystego gruntu) 523 300,00 5232 300.00
10 I budynk|, lokale, prawa do lokall i obiekty iniynhierii lydowe] i wodnej 10 357 034,74 10 141 356,34
11 ¢ _urzadzenia techniczne i maszyny 379 628,45 440 579,66
iz d_srodki transportu

13 e inne drodki trwate 108 019.50 140 104,18
14 2 $rodki trwate w budowie 258 959,17 194 515,97
15 3 Zaliczki na srodki trwate w budowle

16 | ik MNai £ci diugot: 9,00 0,00
17 1 Qd jednostek pewlgzanych

18 2 Od pozostatych jednostek, w kiérych jednostka posiada Zaahgatowanie w kapitale

19 3 Od pozastatych jednostek

20 i IV Ihwestycjie diugoterminews 100,00 100,00
21 1 Nieruchomosci

22 2 Wartosci niematerialne i prawne

23 3 Diugeterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 a w jednastkach powiazanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje

25 ~ inne papiery wartoiciowe

27 - udzielone poiyczki

28 - inne dugoterminowe aktywa finansowe

29 b_w pozostatych |ednostkach, w ktdrych jednostka pasiada zaangaiowanie w kapitale 0,00 G.00
30 - udziaty lub akcle

31 =inne papiery wartoiciowe

32 - udzielone poiyczki

33 -inne diugoterminewe aktywa finansowe

34 c _w pozostatych jednostkach 100,00 100.0C
35 - udziaty luk akcje 100,00 100.00
36 ~inne paplery wartofciowe

37 - udzielone paiyczki

38 ~inne dugoterminowe aktywa finansowe

29 4 Inne inwestycje diugoterminowe

40 i DHugoterminowe rozliczenia migdzyvokrosowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

42 2 Inne rozliczenia mledzyokresawe

4z | B. Aktywa obrotowe 2 650412.89 2 225 754,46
44 1 Zapazy 42 866,34 32 940,42,
45 1 Materiaty 46 041,55 28 288,87
46 2 Péiprodukty i produkty w toku

47 3 Produkty gotowe

45 4 Towary 2 B24,78 4 £41,55
49 S5 Zaliczkl na dostawy i ustugi

50 1] NaleZnoéci krétkoterminowe 317 364,44 389 507,59
51 1 Naleznodcl od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a2 tytutu dostaw | ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 -do 12 miesigey

54 - powyiej 12 miasigoy

55 b inne

56 > Naln.aznoéci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangatowanie w 0,00 0,00

kapitale

57 a 7 tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 3,00
58 -do 12 miesiecy

59 - powvzie] 12 rmilesiecy

60 b inne

&1 3 Naleznoict od pozostatych jednostek 317 364,44 389 507,55
52 a_ z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 119 818,46 334 283,35
&3 -do 12 miesiecy 117 458,46 331 923.35
&4 - powyiej 12 miesiecy 2 360,00 2 360,00
&5 b 2 tytuiu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer spoteczaych i zdrowotnych eraz innych 141 463,48 11 175,00

tytutdw publicznoprawnych

65 c _inne 56 082,50 44 049,24
87 d dochodzone na drodze sgydowej

&8 | 1 lowestycje krétkoterminowe 2274 237,20 1793 232,36
&9 1 Krétl i aktywa fi we 2274 237,20 1793 232,36
70 a_w jed kach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje

72 - inne papiery wartodciowe

73 = udzielone pozyczki

74 - Inne krétkoterminowe aktywa finansowe

75 b w pezostatych jednostkach 0,00 Q,00|
76 - udziaty lub akcje

77 - inne papiery wartofciowe

78 - udzielone poyczki

il - inne krétkotermin. aktywa finansowe

80 ¢ drodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2274 237,20 1793 232,36
31 - $rocki plenieine w kasle | na rachunkach 103 832,67 72 686,50
82 -inne $radkl plenlezne 217040453 1720 545,86
23 - Inne aktywa pienleine
g4 2 Inne inwestycie krétkoterminowe

85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 544,91 10 074,09
86 | cC. Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy

87 | D. Udziaty (akcie) wiasne

88 Alktywa razem 14 277 464,75 13 666 110,61
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PASYWA,

289 (A Kapitat (fundusz) wiasny 7 227 332,39 9 448 131,87
S0 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024242,21
51 |1 Kapitat (fundusz)} zapasowy, w tym: 1423 889,66 1204 895,83
93 - nadwytka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartescig nominalng
udziatéw (akeji)
93 | m Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - 2 tytufu aktualizacji wartoséci godziwej
95 | IV Poxostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
956 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spdtki
97 - na udziaty (akcje) wiasne
98 | Vv Zysk (strata} z Iat ubieglych
99 | VI Zysk (strata) netto -2 220799,48 218 993,83
100 | Vi Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkedé ujemnal
101 | B. Zobowigzania i rezerwy na 20bowigzania 7050 132,36 4 217978,74
102 | | Rezerwy na zobowigzania 588 583,47 543 084,31
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
in4 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 588 583,47 543 084,31
105 - diugoterminowa 545 291,58 467 074,90
106 - krétkoterminowa 43 291,89 76 009,41
107 Puzostate rezerwy 0,00 0,00
108 - diugoterminowe
109 - krétkoterminowe
110 | | Zohowigzania diugoterminowe 32 444,91 36919,29
111 Waobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaiowanie w
kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 32 444,91 36 919,29
114 a  kredyty i po2yczii
115 bz tytutu emisji diuinych papieréw wartoéciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne 32 444,91 36 919,29
119 | 1k Zobowigzania krétkoterminowe 2926 054,17 546 069,54
120 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
121 a_ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
122 -do 12 miesiecy
123 - powyziej 12 miesiecy
124 b inne
125 Zobowi'azania_ wobec ?ozostafych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
Zaangazowanie w kapitale
126 a_ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnaéei: 0,00 0,00
127 ~do 12 miesiecy
128 - powyiej 12 miesiqcy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 821 286,00 483 349,77
131 a kredyty i pozyczki
132 b2 tytuiu emis]i dtuznych papierdw warto$ciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d =z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymaga!nosci: 60 074,83 192 366,07
135 - do 12 miesiecy 60 074,83 192 366,07
136 - powyzej 12 miesigcy
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 2566 904,53 70014,32
138 f 20bowigzania wekslowe
139 e z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowetnych oraz innych tytutdw
publicznoprawnych 29 052,00 186 001,26
140 h  z tytuiu wynagrodzen 260,41
141 i inne 165 254,64 34 707,71
142 Fundusze spedjzine 104 768,17 62 719,77
143 | IvV Rozliczenia miedzyokresowe 3 503 049,81 3 091 905,60
144 Ujemna wartosé firmy
145 Inne rozliczenia migdzyokresowe 3 503 049,81 3 091 905,60
146 - diugoterminowe 337330027 2 985 420,65
147 - krotkoterminowe 129 659,54 106 484,95
148 Pasywa razem 14 277 464,75 13 666 110,61
149 aktywa 14 277 464,75 13 666 110,61
150 pasywa 14 277 464,75 13 666 110,61
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7.1.2 Tabela nr 11 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2020 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
{wariant poréwnawczy)
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5 350 302,72 8932 678,90
2 - od jednostek powizanych
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktdw, w tym: 5322 608,89 8 998 169,84
przychody ze sprzedazy NEZ
w tym ryczatt
a 0 Zmiana'sj:ar:u produktéow (zwigkszenie - wartoéé dodatnia, zmniejszenie -45 070,87 -125 288,90
- wartosé ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprredaiy towardw i materiatéw 7 804,70 15 662,96
7 V__Przychody z dotacji na dziatalnoé€ operacyjna 64 960,00 44 135,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 8070 384,17 8963 816,84
9 | Amortyzacja 603 181,71 595 962,21
10 Il Zuzycie materiatdw i energii 1153 803,60 1738003,71
11 Il Ustugi obce 672 379,97 915 361,95
12 IV Podatkii opfaty, w tym: 337 885,53 445 062,76
13 - padatek akeyzowy 0,00 0,00
14 V. Wynagrodzenia 4 339 976,73 4318 510,23
15 VI _Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, wtym: 913 655,55 888 787,71
16 - emerytalne 372 206,04 367 644,73
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 43 185,98 50 186,04
18 | VIIl Wartosé sprzedanych towardw i materiatéw 6 315,10 11 942,23
19 € Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 720 081,45 -31 137,94
20 | D Pozostate przychody operacyjne 556 667,83 248 943,32
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 5691,08 203,25
22 Il Dotacje 245 923,81 205 743,69
23 | W Aktualizacja wartoscl aktywdw niefinansowych 967,00 8 567,07
24 | IV Inne przychody operacyjne 304 085,96 34 429,31
25 E Pozostate koszty operacyjne 65 122,68 14 778,52
26 | __Strata 2 tytuiu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 20 520,65
27 Il _Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 22 790,37 2532,73
28 Il Inne koszty operacyjne 21 811,66 12 245,79
29 F_Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -2 228 536,30 203 026,86
30 G Przychody finansowe 7 736,82 16 692,97
31 | _Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym:
33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b} odjednostek pozostatych, w tym:
35 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
36 Il Odsetki, w tym: 7 736,82 16 692,97
37 - od jednostek powigzanych
38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
39 - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosei aktywdw finansowych
41 V Inne
42 H Koszty finansowe 0,00 0,00
43 | Cdsetki, w tym:
44 - od jednostek powigzanych
45 Il Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, wtym:
46 - wjednostkach powigzanych
47 | 1 Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 IV Inne
49 | Zysk [strata) brutto {F+G-H) -2 220 799,48 219 719,83
50 J  Podatek dochodowy 726,00
51 K _Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52 L Zysk (strata) netto {i-]-K) -2 220 799,48 218 993,83
53 Razem przychody 5914 707,37 9198 315,19
54 Razem koszty 8 135 506,85 8 979321,36
55 Wynik netto -2 220 799,48 218 993,83
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7.1.3 Tabela nr 12 Rachunek przeptywéw pienieinych za 2020 r. |

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
{metoda posrednia)
na dzieri 21 prudzien 2020 31 grudzien 2019

1 A Przeptywy Srodkow pieniginych z dzialainogci operacyjne]

2 I Zysk (strata} netto -2 220 799,48 218 993,83
3 Il Korekty razem 2 884 256,00 595 972,10
4 1  Amortyzacja 603 181,71 595 962,21
5 2 Zyski (straty) z tytuiu réznic kursowych

6 3 Cdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

7 4 Zysk (strata) z dziatzInodci inwestycyingj 23 261,79 -203,25
8 5  Zmiana stanu rezerw 45 489,16 125 273,31
9 6  Zmiana stanu zapaséw -15925,92 -5121,01
10 7 Zmiana stanu naleznofci 72 143,15 -35 165,12
11 8 Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyiatkiem poiycrek i kredytow 2 266 926,26 48 039,32
12 9 Zmianastanu rozliczed miedzyckresowych -106 355,77 ~132 466,19
13 | 10  Innekorekty -4 474,38 -347,17
14 Wl Przeplywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej {1211} 663 456,52 814 965,93
15 B Przeplywy frodkéw pienieinych z dziatalnoici inwestycyinej

16 | wplywy 5 691,06 203,25
17 1__ Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych araz rzeczowych aktywéw trwatych 5 691,06 203,25
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartodl niematerialne i prawne

19 3 7 aktywdw finansowych, w tym:

20 a) w jednostkach powigzanych

21 b}  w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - 2zbycie aktywow finansowych

23 - dywidendy i udziaty w zyskach

24 - spfata udzielonych pozyczek diugoterminowych

25 ~  odsetki

26 - inne wplywy z aktywow finansowych

27 4 Inne wphywy inwestycyjne

28 1l Wydatki 705 771,90 1086 691,85
29 1 Nabycie wartodci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 705 771,80 1 086 551,85
30 2 Inwestycje w nieruchemo$ci oraz wartosci niematerialne i prawne

31 3 Naaktywa finansowe, w tym:

32 3} wjednostkach powigzanych

33 b) w pozostatych jednostkach

34 - nabycie aktywdw finansowych

35 - udzielene poiyczki dlugoterminowe

36 4 Inne wydatki inwestycyjne 100,00
37 ll__Przeptywy pienieine netto z driatalnosci inwestycyjnej {1-11) -700 080,84 -1 086 488,60
38 € Przeplywy Srodkéw pieniginych z dziatalnosci finansowej

39 | Wplywy 517 629,16 719 425,02
a0 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji} i innych instrumentdw

kapitatowych craz doplat do kapitaiu

41 2 Kredyty i pozyczki
42 3 Emisja dluznych papieréw wartosciowych
43 4 Inne wphywy finansowe 517 629,16 719 425,02
44 5  Pokrycie straty przez podmiot tworzacy

45 H Wydatki 0,00 0,00
46 1 Nabycie udziatéw (akc]i) wiasnych

47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiaécicieli

48 3 _Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicleli, wydatki z tytutu podziatu zysku

49 4 Splaty kredytéw i poiyczek

50 5 Wykup diuznych papieréw wartoéciowych

51 6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych

52 7 Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowega

53 8  Qdsetki

54 9 Inne wydatki finansowe

55 Il Przephywy pienieine netto z dzialalnosci finansowe;j (1-11) 517 629,16 719 425,02
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A.1II£B.1I=C.111) 431 004,84 447 902,35
57 E _ Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienietnych, w tym: 481 004,84 447 902,35
58 - _..Zmiana stanu frodkéw pienieinych z tytutu réznic kursowych
58 F__ Srodki pienigzne na poczatek okresu 1793 232,36 1345 330,01
60 G Srodki pienigine na koniec okresu [F£D), w tym: 2274 237,20 1793 232,36
61 - o ocgraniczonej moiliwosc dysponowania 100 725,44 58 694,87
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7.2 Wskaziniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskainiki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
o ponizej 0,0 % Q -37,5%
wskanik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto ——
(%) powyze] 2,0 % do 4,0 % 4
powyiej 4 % 5
wskaznik penizej 0,0% 0 -37.7%
zyskownosci od 0,0% do 2,0% 3
dziatalnosdci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjne] (w %) powyzej 5,0 % 5
. ponize] 0,0 % 0 -15,9%
wskanik 0d 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci —
aktywdw (%) powyie] 2,0 % do 4,0 % 4
powyiej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

ujemne.

W zwigzku z tym, ze jednostka

w 2020r.
dziatalnodci operacyjnej, jak i na wyniku netto wszystkie wskazniki zyskownosci sa

wygenerowata strate zaréwno na

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2020

penizej 0,60 0

wskazZnik 0Od 0,6 do 1,00 4 0,39
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
plynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyze] 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
ponizej 0,50 0

wskaZnik od 0,50 do 1,00 8 0,87
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13

plynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0 zt 10
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Interpretacja wynikéw

Na poziom wskainika ptynnosci finansowej w 2020r. wplynety zaliczki otrzymane
od NFZ za S$wiadczenia niewykonane w zwiazku postojem jednostki
spowodowanym pandemia COVID-19. Kwota zobowigzari z tego tytutu na koniec
roku wyniosta 2.527,4 tys. zt. Pomimo pogorszenia poziomu wskaznikéw ptynnosci
w poréwnaniu do lat poprzednich, zaliczki otrzymane od NFZ pozwolity na
zachowanie ptynnosci finansowej w catym 2020r.

7.2.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoséé w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 15
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 9
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . - 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikéw

Sredni cyk! obrotu gotowki liczony w dniach z tytutu naleznoséci i zobowiazan jest
krotki, co swiadczy o tym, ze zaréwno naleznosci, jak i zobowigzania realizowane
5§ w obowigzujacych terminach.

7.2.4 Wskainiki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Warto$é w 2020
. ponizej 40 % 10 24,84
W;:‘a_m"_‘ od 40% do 60 % 8
zadtuzenia B, o
aktywéw (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyiej 80 % 0
od 0,00do 0,5 10 0,49
od 0,51 do 1,00 8
Wskainik, _ od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 0
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Interpretacja wynikéw

przez kapitat obcy.

zobowigzania stanowig 49% wielkosci tych kapitatéw.

Poziom wskaznika zadiuzenia aktywdéw nie $wiadczy o istotnym finansowaniu
majatku jednostki
kapitatéw wtasnych, pomimo wysokie] straty zanotowanej w 2020r.,

Zadtuzenie jednostki nie przekracza

bo

7.2.5 Tabela nr 13 Podsumowanie wskainikéw ekonomiczno — finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubieglym

2019 2020 2020 Max %2 Zmlana
Wyszcregéinienle wekazane w ., 2020 minus
2020,
raporcie 72 2019 faktycene | punkidw max 2019 20/201%
i 2 3 4 5 g 7 8 El
Wskaznik zyskownnici netts 2,4% -15,3% ~37.5% -39.9% -1678%
Punkzy 4 0 a 3 [ -4.G 100
P s A
W) azlnlkl- o Wskazm. zyifskownoscr driatalnosct 2 4% 15.4% 377 4033 1679%
ryskownigsel | - {operacyingj
Punkty 3 & g 5 { -3,0 -100%
Wkainik zyskownosti aktyw dw 1,7% -2,2% -15,9% -17,6% -10583%
Punkty 3 0 1] 5 [\ <30 L100%
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC W0 0 G 15 Y -10 -100%
Wskainiki biezace] phynnodci 3,56 203 3,88 2,67 -75%
Punkty 10 12 4 12 33 -G,00 -60%
Wekainiki
. " - . o
plyanesci ‘Wkaznik szybkief plyanosei 3,50 138 087 2,63 78
Punkty 10 13 8 13 &2 -0 2%
Razem punkty plyhnodé 0 P 12 25 48 -8 il 5
Wskaznik rotacji naleinosc 13,00 17,0¢ 15 Z 18%
Punkey 3 3 3 3 100 0 0%
skainik Wska inik rotacji zobowigzad 8,06 000 | 9 1 7%
1| i
afektywnosei - o fi z0vowiE ! !
Punkty 7 7 ¥ 7 100 g 0%
Razem punkty efekbywnosé 10 10 10 10 100 i) 0%
Wkainik zaduzenia sktywow 8,243% 9,06% 24,84% 16,60% 202%
Punkty 10 10 10 ip 100 0,00 03
Wskazaiki . Wskainik wyptacalnosc 012 0.4 0,49 0,37 309
radiuzenis - hid i o ! ' ’
Punkty 10 10 10 13 100 13,00 0%
.. |Razem punkty zadiuienle 20 20 20 20 -0 0 05
3czna wartosé punktéw 60 55 42 70 60 18 ~30%
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PODSUMOWANIE

Z danych zawartych w tabeli wynika, ze sytuacji ekonomiczno-finansowa jednostki w 2020r.
pogorszyta sig¢ w poréwnaniu do 2019r. oraz do wielkosci planowanych na 2020r. Pogorszyly sie
wszystkie analizowane wskazniki zyskownodci w zwigzku z  wysokim ujemnym wynikiem na
podstawowej dziatalnodci operacyjnej, ktéry przefozyt sie na wynik netto jednostki. Ujemny wynik
finansowy wptyng réwniez na pogorszenie pozostatych wskaznikéw, zwtaszcza istotnych dla dalszego
funkcjonowania jednostki wskainikéw ptynnosci finansowej. Wg przyjetej norm, wskazniki biezgcej
ptynnosci finansowej ponizej 1, przy dalszym generowaniu strat moze byé zapowiedzia przysziych
probleméw z obstugg zobowigzan.

Pomimo wysokiej straty w 2020r. , wskaZniki zadtuzenia pozostaty na dobrym poziomie, co
wynika ze zgromadzonych rezerw w postaci funduszu zaktadu pochodzacych z podziatu zyskéw z lat
poprzednich, jak réwniez duzego udziat w finasowaniu majgtku jednostki podmiotu tworzacego.

Wg przyjetych kryteridw oceny, na mozliwg do uzyskania liczbe punktéow 70, nasz zaktad za
2020r. uzyskat 42 punkty, a w poprzednim roku 60, co potwierdza pogorszenie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki.

W planach na 2020r. dziatalno$c¢ jednostki oceniona zostata na 55 punktéw, ale na poczatku
2020 roku trudno byto przewidzie¢, e postoje zaktadu w zwiazku z pandemig COVID-19 bedg trwaé
prawie szei¢ miesiecy.

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023

W planowanych latach 2021-2023 przyjeto zatozenie, ze dziatalnosci jednostki bedzie
prowadzona w oparciu o kontrakty z NFZ , $wiadczenie ustug leczniczych dla jednostek podmiotu
tworzgcego oraz klientow indywidualnych petnoptatnych. Biorgc pod uwage strukture sprzedazy,
nadal gléwnym odbiorca ustug bedzie NFZ z udziatem sprzedaiy okoto 80%.

Podobnie jak w latach poprzednich, przed pandemia COVID-19, w planach na lata 2021-2023
zatozono wykorzystanie bazy hotelowej na poziomie 95%, planowany wzrost przychoddw ze sprzedazy
ma wynikac z  korzystniejszej dia zakfadu wyceny $wiadczet  realizowanych dla NFZ oraz
systematycznego wzrostu cen na ustugi $wiadczone dla pozostatych podmiotéw i pacjentéw
petnoptatnych.

W planach nie zaktadano dalszych postojéw w zwigzku z epidemia, plan na 2021r. uwzglednia
wykonanie do maja oraz prognozy przychodéw i kosztéw na dalsze miesigce roku w oparciu
o posiadane kontrakty z NFZ i innymi podmiotami oraz rezerwacje pacjentéw petnoptatnych.
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Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:

1)

przychoddw ze sprzedazy:

Zatozono utrzymanie udziatu sprzedazy do NFZ na poziomie okoto 67% w planowanym
okresie { z uwzglednieniem dopfat pacjentéw do wyzywienia i zakwaterowania jest to
okoto 80%) oraz wzrost wartosci sprzedazy w 2022r. 0 okoto 5% i okoto 3% w 2023r., w
zwigzku ze wzrostem wyceny $wiadczed. Wzrost cen na $wiadczenia realizowane dla NFZ
na ma celu rekompensate ustawowego wzrostu wynagrodzen pracownikéw podmiotéw
leczniczych oraz prognozowanego wzrostu cen materiatow i ustug. Wykorzystanie bazy
hotelowe] w roku 2022 i 2023 zaplanowano na okofo 95%.

2)

4)

5)

kosztéw dziatalnosci podstawowej: Bioragc pod uwage 95% wykorzystanie bazy
hotelowe], planowang na rok 2022 inflacje na poziomie 2,8%, aw zwigziu z tym wzrost
cen na materiafy i usiugi, koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej przekrocza 11,5
tys. zi. W planach na 2022 r. zatozono 3% wzrost cen materiatéw i energii, 5% wzrost
wydatkdw na ustugi obce, co dotyczy gléwnie wzrostu planowanych wydatkéw na
wynagrodzenia kadry medycznej zatrudnionej na kontraktach oraz okoto 4% wzrostu
kosztéw wynagrodzen. W 2023r. zatozono, ze sytuacja w gospodarce bedzie
stabilniejsza, inflacja bedzie nizsza, a wiec wzrost cen materiatéw i ustug bedzie nizszy.
W planie zatozony zostat wzrost cen na materiaty i ustugi poziomie 1-2%, najwiekszy
wzrost planowany jest w wynagrodzeniach i kosztach pochodnych, tj. okoto 4% w
zwigzku z ustawowsg regulacja tej pozycji kosztéw.

Pozostatych przychodéw operacyjnych: W przypadku jednostki do tej pozycji
przychodéw  zaliczane sa  gidwnie dofinansowania do wynagrodzeri do oséb
niepetnosprawnych z PFRON oraz réwnowarto$é odpiséw amortyzacji $rodkéw
trwatych sfinansowanych z dotacji. W planie zatozono utrzymanie zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych oraz wzrost dopfat do wynagrodzeri, poniewaz roénie przecietne
wynagrodzenie. Wielko$¢ odpiséw amortyzacyjnych ustalona zostafa w oparciu o
planowane dotacje na przyszte inwestycje.

Pozostatych kosztéw operacyjnych: W przypadku zakiadu stalym kosztem jest sktadka
na zwiazek pracodawcéw, pozostate koszty wystepujy incydentalnie, wiec zostaty
zaplanowane na poziomie lat poprzednich.

Przychodow finansowych: Od 2022r. zaktadamy, ze $rodki na rachunkach i lokaty beda
oprocentowane dodatnio i z tego tytutu jednostka zrealizuje przychody. Poziom
planowanych przychodéw, podobnie jak w poprzednich latach jest nieistotny dla
dziatalnosci jednostki.

Kosztéw finansowych: Nie s3 planowane.
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7) Stanu aktywdéw: Prognozy zakladajg wzrost wartoéci majatku jednostki o okoto 4 min
zt, wynika to gtéwnie planowanych inwestycji w roku 2022r., z tego tytutu majgtek
trwaty wzrosnie o okoto 3 min. Zaplanowano réwniez wzrost stanu gotéwki na koniec
2022r. o okofo 1 min zt w zwigzku z zaktadanym zwrotem przez podmiot tworzacy
nie rozliczonej straty za 2020r.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug: Naleznoéci zaplanowane zostaty na
poziomie z lat poprzednich, uwzgledniono przy tym planowany wzrost cen
swiadczonych ustug.

8) Stanu zobowiazan:

Zobowigzania wobec dostawcow i budzetu z tytutu podatkéw zostaty zaplanowane na poziomie
z lat poprzednich z uwzglednieniem zmian cen i kosztéw wynagrodzed. W pozycji zobowigzan ujete
53 nierozliczone zaliczki z NFZ otrzymane za niewykonane $wiadczenia w  czasie postoju. W
prognozach zatozono rozliczenie zobowigzari z tego tytutlu w latach, poniewaz w okresach
funkcjonowania wykorzystanie bazy noclegowe] wynosi okoto 95% i jednostka nie ma mozliwosci
odrobienia do korica 2021r. nie realizowanych prawie pét roku $wiadczen. lezeli zobowigzania wobec
NFZ stang sie wymagalne, jednostka bedzie musiafa ubiegac sie o pozyczke lub kredyt na sptate tych
zobowigzan,

8.1 Planowane zobowigzania

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Bristol” MSWiA w Kudowie-Zdroju na dzien dzisiejszy nie
planuje w latach 2021-2023 zaciggnaé¢ zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki. Wszystkie
inwestycje planowane w latach 2021- 2023 maja by¢ finansowane w okoto 90% z dotacji.

9} Rezerwy na zobowigzania: W przypadku zakfadu s3 to rezerwy na swiadczenia
pracownicze utworzone na wyplate nagréd jubileuszowych i odpraw rentowych i
emerytalnych. W planach na 2021-2023 rezerwy rosng w zwigzku z planowanym
wzrostem wynagrodzes w podmiotach leczniczych.

10) Fundusz wtasny: W planowanych latach kapitaty wiasne Zmniejszajg sie o strate
planowang jeszcze za 2021r. W nastepnych latach nastepuje odbudowa kapitatéw w
zwigzku z planowanym dodatnim wynikiem netto oraz zaktadanym czeiciowym
pokryciem straty za 2020r. przez podmiot tworzacy.
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8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 14 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023 .
L . BILANS
na dzieﬁ[ 31 grudzieri 2021 31-grudzien 2022 31 grudzied 2023
AKTYWA
1 [A Altywa trwate 14 197 467,00 17 046 813,03 18 196 028,60
2 |1 Wartoécl niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakesiczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosé firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne
& 4 Zaliczki na wartodd niematerialne i prawne
70 Rzeczowe aktywa trwate 14 197 367,00 17 046 713,03 18195 928,60
3 1 Srodki trwate 14 015 590,31 16 876 7£3,03 18 075 928,60
9 a_grunty (wtym prawo uiytkowania wieczystega gruntu) 523 200,00 523 300,00 523 300,00
10 b budynki, lokale, prawa do tokali | obiekty Inzynieril ladowej i wodnej 12 932 664,33 15 887 932,54 17 150 763,61
11 ¢ _urzgdzenia techniczne i maszyny 313 758,47 248 157,40 182 556,33
12 d $rodki transportu
13 e _inne Srodki trwale 245 867,51 217 323,09 210 308,66
14 2 Srodki trwate w budowie 181776,69 170 000,00 120 000,00
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 |l Naleznasci diupoterminowe
20 [Iv Inwestycje diugoterminowe 100,00 100,00 100,00
40 [V Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
41 (B Aktywa obrotowe 2325 389,37 3 451 607,23 3 972 850,36
42 |1 Zapasy 48 000,00 41 000,00 41 000,00
43 i Materiaty 45 000,00 38 000,00 38 000,00
44 2 Péiprodukty i progukty w toku
45 3 Produkty gotowe
46 4 Towary 3 000,00 3 000,00 3 000,00
a7 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
48 | 1l Naleinoéci kritkoterminowe 216 986,51 247 860,00 253 830,80
49 11N Inwestycje krétkoterminowe 2044 402,86 3146 247,23 3661 519,56
50 srodki pienieinei inne aktywa pienieine 2 044 402,86 314624723 3 661 519,56
51 2 Inne inwestyge krétkoterminowe
82| IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 500,00 16 500,00 16 500,00
3 Aktywa razem 16 523 356,37 20 498 420,26 22 168 878,96
PASYWA
54 (A Kapitat (fundusz} wiasny 5 874 767,08 7 040 449,40 7412 747,89
55 |1 Kapitat (fundusz) podstawowy 8024 242,21 8024 242,21 8024 242,21
56 [ Kapitat (fundusz) zapasowy
57 | v 2Zysk {strata) z Jat ubieglych -796 909,82 -1 352 565,30 -983 792,81
58 | VI Zysk (strata) netto -1 352 565,30 368 772,49 372 298,49
59 |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 648 589,28 13 457 870,86 14 766 131,07
el | | Rezerwy na zobowijzania 620 000,00 707 200,00 735 488,00
61 | 1 Zobowigzania dugoterminowe 75 000,00 85 000,00 90 000,00
62 | Zobowigzania krétkoterminowe 3914 137,90 3640 137,90 3358 137,90
63 3 Zehowigzania wobec pozostalych jednostek 3 871 137,80 3597 137,90 3315137,90
64 8 kredyty i poiyczki
65 b 2 tytuiu emisji diuznych papieréw wartodciowych
66 € _inne zohowigzania finansowe
67 d_ztytutu dostaw i usiug, o okresie wymagalnodci: 230 000,00 250 000,00 260 000,00
68 -do 12 miesiecy 230 000,00 250 000,00 260 000,00
69 - powyzef 12 miesiecy
70 e zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi 341113790 3111137,90 2811 137,90
71 f zobowigzania wekslowe
72 g % tytulu podatkéw, cet, ubezpieczer spofecznych i zdrowotaych oraz
innych tytutdw publicznoprawnych 210 000,00 216 000,00 224 000,00
73 h ztytulu wynagrodzer
74 i inne 20 000,00 20000,00 20000,00
75 4 Fundusze specjalne A3 000,00 43 000,00 43 000,00
76 | W Rozliczenia miedzyokresowe 5979 451,38 9 025 532,96 10 582 505,17
77 Pasywa razem 16 523 356,37 20 498 320,26 2217887896
aktywa 16 523 356,37 20498 4ZU,ZGJ 22 168 878,96
pasywa 16 523 356,37 20 498 320,26[ 22178 878,86
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8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 15 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 - 2023

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
{wariant poréwnawczy}
na dzien} 31 grudzieri 2021 | 31 grudzieri 2022 |31 grudzien 2023
1 A Przychody netto ze sprzedady i zréwnane z nimi, w tym: 773727479 11 526 055,385 11 368 505,53
2 - od jednostek powizanych
3 | Przychody netto ze sprzedasy produktow 7 730536,23 11 451 255,85 117594 793,53
przychody ze sprzedazy NFZ 5124 905,11 7 67234100 7902 512,00
W tyrn ryczaft
4 I Zmiana 5‘ta|.'1u produktéw (zwigkszenie - wartoéé dodatnia, zmnigjszenie 8486144 -27 200,00 -28 288,00
- wartosé ujemna)
5 Il__Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiaiéw 16 000,00 18 000,00 18 000,00
7 V__ Przychedy z dotagji na dziatalno$é operacying 75 600,00 84 000,00 84 000,00
8 B Koszty dziatalnodci operacyjnej 9 550 784,18 11 541 859,82 11 978 394,83
g | Amortyzagja 738 532,73 841 185,07 943 684,43
10 ) I Zuzycie materiatéw i energii 1539 828,68 1977582,05 1997 357,87
11 Il Ustugi chee 724 390,57 938 442,32 957 211,17
12 1 Iv Podatkii optaty, w tym: 401 594,58 471 444,49 476 158,93
13 | - podatek akcyzowy
14 | V Wynagrodzenia 4 958 681,40 5 872 410,16 6107 306,58
15 | VI Ubezpieczenia spofeczne i inne éwiadczenia, w tym: 1115 815,42 1366 710,39 1421378,80
16 | - emerytalne 453 223,48 536 738,29 558 207,82
17 | Vil Pozostale koszty rodzajowe 59 940,80 60 585,34 61 757,05
18 | VIl Warto$t sprzedanych towardw i materiatdw 12 Q00,00 13 500,00 13 500,00
19 | € Zysk(strata) ze sprzedaiy {A-B) -1 813 509,39 -15 803,97 -109 889,30
2C | D Pozostale przychody operacyjne 483 337,52 393 918,43 501 187,79
21 I Zysk 2 tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
22 Il Dotacje 328 967,08 353 918,43 461 187,79
23 | I Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 154 370,44 40 000,00 40 000,00
25 E _Pozostale koszty operacyine 22 893,43 20 000,00 30 000,00
26 |__Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
27 1 U Aktualizacja wartoci aktywdw niefinansowych 1 000,00
28 | il Inne koszty operacyjne 21 893,43 20 000,00 30 000,00
28 | F_Zysk(strata) z dzialalnodci operacyjnej (C+D-E} -1 353 065,30 358 114,46 361 298,49
30 | 6 Przychody finansowe 500,00 10 658,03 11 000,00
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym:
33 - __w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - wktdrych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
36 [ Il Odsetki, wtym: 500,00 10 658,03 11 000,00
37 - od jednostek powigzanych
38 § Il Zysk z tytuiu rozchodu aktywiw finansowych, wtym:
39 | - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
41 | V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43 | Ddsatki, wtym:
44 | - odjednostek powigzanych
45 Il Strata z tytutu rozehodu aktywdw finansowych, w tym:
46 | - wijednostkach powigzanych
47 | I _Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
48 | IV Inne
49 ! Zyskistrata) brutto (F+G-H) -1 352 545,30 368 772,49 372 298,49
S0 | J Podatek dochodowy
51 | K Pozostale ohowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty}
52 | L 2ysk(strata) netto {I-1-K) -1 352 565,30 368 772,49 372 298,49
53 Razem przychcdy 822111231 11 930 632,31 12 380 653,32
54 Razemn koszty G573 677,61 11561 859,82 12 008 394,83
55 Wynik netto -1 352 565,20 368 772,49 372 298,49
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2021 — 2023

8.4.1 Wskainiki zyskownosci

) WARTOSE
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
. ponizej 0,0 % 0 -16,45
zyskcﬁ:gzz;:etto 0d 0,0%do 2,0 % 3
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 3,09 3,0
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -16,46
zyskownosci od 0,0% do 3,0 % 3 1 3,0 2,92
dziatalnodci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powy3ej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0 -8,19
Zv“:;;fvz:;'sfci 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,80 | 1,68
aktywéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0% . 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Za 2021r. wszystkie wskaZniki zyskownoséci s3 ujemne w zwigzku z planowang
strata. W kolejnych latach, w warunkach odmrozenia gospodarki po pandemii,
jednostka generuje zyski i podobnie, jak w latach poprzednich
i wskazniki zyskownosci s dodatnie.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0 0,58
wskasnik Od 0,6 do 1,00 4 0,92
biezacej powyze] 1,00 do 1,50 8 1,15
ptynnosc powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
. ponizej 0,50 0
‘;’:k;i‘[’;"‘ 0d 0,50 do 1,00 8 0,57 | 0,91
p,{y‘:m e powyze] 1,00 do 2,50 13 1,14
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
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Interpretacja wynikéw

W 2021 jednostka zanotuje dalsze pogorszenie ptynnosci finansowej. Poprawa
nastgpuje od  2022r. Na wielkos¢ wskaznikéw ptynnosci wptywajg zaliczki
otrzymane od NFZ za Swiadczenia niezrealizowane w zwigzku z postojem zaktadu
spowodowanym pandemia. Sposdb rozliczenia tych zaliczek, w tym brana pod
uwage abolicja zobowigzan zadecyduja o przysztej sytuacji finansowej jednostki.

8.4.3 Wskainiki efektywnosci

. WARTOSE
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
o ) ponizej 45 dni 3 6 5 6
Wsa'jaez_"'c')‘é';‘_’t(aq' od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w - -
dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 7 8 8
zobowigzan {w od 61 dni do 90 dni 4
dnjach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikéw

lednostka charakteryzuje sie krétkim cyklem obrotu gotéwki i taki jest planowany
w latach nastepnych.

W przypadku naleznosci sa to krétkie terminy ptatnoéci gtéownego odbiorcy NFZ
oraz zadatki i ptatnodci gotéwka przez pacjentéw petnoptatnych. W przypadku
zobowiazan jest to réwnie? kwestia metody liczenia, malejgcy udziat materiatéw
i ustug w przychodach w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen wptywa na obnizenie
tego wskaznika, co moze byé nieadekwatne ze stanem rzeczywistym.
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8.4.4 Wskazniki zadluzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
o ponizej 40 % 10 28,26 | 21,62 | 18,87
era_zn"f od 40% do 60 %
a;tay‘:éz;"('; ) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10
casnik od 0,51 do 1,00 8 0,79 0,63 0,56
wskazni
6
wyptacalnodci 0d 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikéw

Z prognoz wynika, ze nadal bedzie utrzymywat sig¢ niski udziat finansowania
majgtku jednostki przez kapitat obcy. W 2021r. zwigkszy sie udziat funduszy
obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego, co wynika ze
zmniejszenia kapitatéw wtasnych w zwiazku z planowang stratg w roku 2021 oraz
planowanymi wiekszymi zobowiazaniami (gtdwnie wobec NFZ) oraz rezerwami na
Swiadczenia pracownicze. W kolejnych latach nastepuje poprawa wskaZnika
wyptacalnosci, gtéwnie na skutek planowanych dodatnich wynikéw oraz
planowanego pokrycia nierozliczonej straty przez podmiot tworzacy.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane aceny Maksymalna
wskainikéw ocena do
2020 2021 -plan | 2022 -plan | 2023 - plan osiggniecia
Wskainik 0 0 4 4
Wekazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik &) 0 3 3
zyskownosci
. . 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wiskaznik 0 0 3 3
zyskownosci 5
aktywow
Razem | O 0 10 10 15
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Wskazniki 4 0 4 8
Wskazniki biezgce] 12
plyrnosci ptynnosci .
WskaZnik 8 8 8 13
szybkie] 13
plynnosci
Razem | 12 2 12 71 25
WskaZnik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnodci naleznosci
Wskaznik 7 7 . 5
rotacji 5
zobowiazan
Razem | 10 10 10 10 10
WskaZnik 10 10 10 10 10
Wskazniki ‘zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 8 8 8 10
wyptacalnosci
tyczna wartoée punktéw | 42 36 50 59 70

PODSUMOWANIE

Z informacji zawartej w tabeli wynika, ze sytuacja jednostki bedzie sie pogarszaé jeszcze w
roku 2021, w poréwnaniu do stanu z lat poprzednich. Przyczyna tego jest postdj zaktadu w | kwartale
br. spowodowany pandemiz COVID-19, niski poziom sprzedaZzy w pierwszych miesigcach po
uruchomieniu dziatalnosci oraz planowany ustawowy wzrost wynagrodzer bez rekompensaty dla
pracownikéw administracyjnych i dziatéw gospodarczych.

Jednostka prognozuje, ze po opanowaniu pandemii sytuacja ekonomiczno- finansowa bedzie
ulegac stopniowej poprawie. W 2023r. , wg przyjgtych kryteriow oceny, kondycja ekonomiczno-
finansowa zaktadu bedzie taka jak w latach poprzednich, przed epidemia COVD-19.

Sporzadzit: D.Grydziuszko,
A.Sitko, K.Kulej
Kudowa -Zdrgj, 30.06.2021r.

h

Podpis i pieczatka Dyrektora. .
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